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PROFILUL DE RISC SI LIMITA DE TOLERATA LA RISC
LA NIVELUL ELECTROVOL SA

Profilul de risc reprezinta un tablou cuprinzdnd evaluarea generala documentata si prioritizatd a gamei de riscuri specifice identificate, cu care se
confruntd ELECTROVOL SA.

Pentru realizarea profilului de risc s-au parcurs urmatoarele etape:
1. ldentificarea riscurilor: stabilirea obiectivelor generale si specifice; stabilirea activitatilor pentru realizarea obiectivelor specifice; identificarea
si descrierea riscurilor, precum si a cauzelor care au favorizat aparitia acestora;
2. Evaluarea riscurilor: estimarea probabilitatii, estimarea impactului; evaluarea expunerii la risc (pentru evaluarea riscurilor s-a utilizat scala in
3 trepte);
3. Gestionarea riscurilor: stabilirea tipului de raspuns.

Profilul de risc va fi interpretat la nivelul Comisiei de monitorizare astfel:
- Riscurile care se situeaza in zona de culoare rosie au expunerea la risc si deviatia cea mai mare fata de toleranta la risc si acestea necesita,
cu prioritate, initierea unor masuri de control;
- Riscurile care se situeaza in zona de culoare galbena au o expunere care depaseste limita de toleranta la risc, dar deviatia de la aceasta
este una moderata. Aceste riscuri pot fi tratate prin masuri de control sau monitorizate;
- Riscurile care se situeaza in zona de culoare verde sunt cele caracterizate cu o expunere aflata sub limita de toleranta la risc si in aceasta
zona se afla riscurile asumate.

Toleranta la risc reprezinta cantitatea de risc pe care organizatia este pregatita sa o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment
dat.



Limita de toleranta la risc reprezinta nivelul de expunere la risc care este asumat de organizatie, prin decizia de neimplementare a masurilor de control
al riscului.

Toleranta la risc s-a stabilit in raport cu expunerea la risc, utilizadnd reprezentarea matriceala de mai jos:
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Toate riscurile care au un nivel al expunerii peste limita de toleranta la risc acceptata (desenata cu linia ingrosata) necesita masuri de control prin
care aceste riscuri sa devina unele reziduale.

In conexiune cu toleranta la risc, la nivelul Comisiei de monitorizare s-a stabilit limita de tolerant la risc, limité care a fost analizatd din urmatoarele
perspective:

- Perspectiva cost-beneficiu - scopul acestei analize fiind acela de a se depista daca limita de toleranta propusa nu presupune ,costuri” exagerat
de mari in raport cu beneficiul;

- Perspectiva resurselor totale - pe care organizatia le poate aloca masurilor de control. Daca resursele sunt insuficiente, se opereaza o
ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati si o reajustare a limitelor de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare.
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Identificare - . . o ..
. Categorii de riscuri Prioritate Termen Masuri
Nivel/Expunere
. - . Elaborarea planului de masuri.
Necesita concentrarea atentiei conducerii o - - . < .
) . ' Urmarirea si tratarea riscurilor de catre Comisia
. L . compartimentului pentru adoptarea/ o T :
Riscuri majore Prioritate 1 . U de monitorizare, conducatorii compartimentelor,
implementarea unor masuri urgente de responsabilii cu riscurile si fiecare angajat in
prevenire/ control adecvate P ’ 98
parte
Monitorizarea de catre Comisia de monitorizare,
Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea | conducatorii compartimentelor, responsabilii cu
. . . eficacitatii masurilor existente sau, dupa caz, riscurile si fiecare angajat in parte, a mentinerii
Riscuri moderate Prioritate 2 : ’ . . . . . ' .
prin adoptarea unor masuri suplimentare de acestora in categoria de risc moderat sau, dupa
prevenire/ control caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare
pentru diminuarea acestora
Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente Se considera a fi incadrate in toleranta la risc, nu
. — . activitatilor compartimentului, fata de care nu se impune adopatrea unor masuri suplimentare
Riscuri minore Prioritate 3 ’ . R
este necesara adoptarea unor masuri
suplimentare, ci doar aplicarea celor existente
Stabilirea nivelului de tolerare
Nivel tolerare Explicatii
1-2 Tolerabil Nu necesita nicio masura de control
3 Tolerare ridicata Necesita masuri de control pe termen mediu/lung

Tolerare scazuta

Necesita masuri de control pe termen scurt

Intolerabil

Necesita masuri de control urgente

Comisia de monitorizare
Membrii comisiei:
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